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مقدمه

تعريف  مديريـت را دانـش به كار گيـري مؤثـر و كارآمـد منابـع بـراي دستيابي بـه اهداف سازمان

قـرار   مي كنند و اين منابع معمولاً شامل سرمايه، نيروي كار و منابعي است كه در اختيـار سـازمان  

اندهي يك مدير بايد عمليات سازمان را در جهت رسيدن به حداكثر منافع برنامه ريزي، سازم. دارد

يـق و  در دنياي امروز مديران مسئول و پيشتاز همواره تلاش مي كننـد از نظـارت دق  . و كنترل كند

وي خود ارزيابي عيني بر وظايف خود اطمينان لازم را به دست آورند تا در برابر موضوعهاي پيش ر

هيچگاه  بنابراين، آنان. نيرومند و مسلط باقي بمانند و كارهاي خود را درست و به موقع انجام دهند

كلات نبايد در بهره گيري از خدمات كارشناسان و متخصصان خارج از سازمان خود براي تعيين مش

ري دست و ارائه راه حل آن ترديد داشته باشد تا با استفاده از اين خدمات به مؤفقيتهاي روزافزون ت

.يابند



ي در سالهاي اخير كانون توجه و دامنه بسياري از حسابرسيها در بخش عمـومي و خصوص ـ 

وي دستخوش دگرگونيهايي شده است و از آنجـا كـه صـورتهاي مـالي بـه تنهـايي پاسـخگ       

سـب  نيازهاي اطلاعاتي مديريت نيست، مديران در بخش خصوصـي و دولتـي بـه دنبـال ك    

هاي عملياتي اطلاعات بيشتر به منظور ارزيابي و قضاوت در مورد كيفيت عمليات و پيشرفت

.هستند

حسابرسي صورتهاي مالي•

حسابرسي رعايت•

حسابرسي عملياتي•

حسابرسي داخلي•

حسابرسي قانوني•



هـدف ايـن نـوع حسابرسـي ايـن اسـت كـه        

حســابرس بتوانــد دربــاره اينكــه صــورتهاي مزبــور از تمــام جنبــه هــاي بااهميــت طبــق 

، كامـل  تاييد وجود، ارزشـيابي، مالكيـت  . استانداردهاي حسابرسي تهيه شده است يا خير

.بودن و نحوه ارائه و افشا اهداف كلي حسابرسي اقلام مندرج در صورتهاي مالي است

اين نوع حسابرسي بـه ميـزان انطبـاق صـورتهاي مـالي بـا        

 رسـيدگي مميـزان  . قوانين وضع شده، ضوابط،دسـتورالعمل هـا و بخشـنامه مـي پـردازد     

بات مالياتي به اظهارنامه هاي مالياتي، رسـيدگي ذيحسـابان و حسابرسـان ديـوان محاس ـ    

ي رعايـت  كشوربه قوانين مالي و بودجه شركتها و موسسات دولتي نمونه هايي از حسابرس

اي مالي اين نوع حسابرسي مي تواند به صورت پروژه مجزا و يا همراه با صورته. مي باشند

در ايران حسابرسي رعايت جز لاينفك حسابرسي صورتهاي مالي است. انجام شود



ي از اين نوع حسابرسي عبارت اسـت از بررسـي قسـمتهاي خاص ـ   

ي اين نوع حسابرسي معمولا به اثربخشي، كاراي.سازمان به منظور سنجش نحوه عمل آنها

ا كـه  حسابرسـي عمليـاتي از آنج ـ  . و صرفه اقتصادي بخشهاي مختلف سازمان مي پردازد

ابرسي داراي استانداردهاي مشخص يا الزامات قانوني لازم الاجرا نمي باشد نسبت به حس

.صورتهاي مالي و حسابرسي رعايت مستلزم كاربرد قضاوت بيشتري است

حـوه  هدف اصلي حسابرسان داخلي، بازرسي و ارزيابي موثر بـودن ن 

بخـش زيـادي از كـار    . انجام شدن وظايف محـول بـه واحـدهاي مختلـف شـركت اسـت      

رسيهاي حسابرسان داخلي را حسابرسيهاي عملياتي تشكيل ميدهد اما علاوه بر آن حساب

رساله برعكس حسابرسان مستقل كه ه. رعايت متعددي را نيز ممكن است به عمل آورند

ند كـه  تاييد اقلام صورتهاي مالي به آنها محول ميشود، حسابرسان داخلي مجبـور نيسـت  

رسيدگيهاي خود را هرساله تكرار كنند



 در سال هاي اخير، دعوت از حسابرسان بـراي ارائـه خـدمات   

به ويژه هنگام بروز اختلافـات مـالي، گسـترش     (Forensic Audit)»حسابرسي قانوني«

زشـكي  پ«حسابرسي قانوني در واقع مشابه خدمت پزشـكان در امـر   . فزاينده اي يافته است

ه شـرح  برخي از مواردي كه اجراي حسابرسي قانوني مي تواند ضرورت يابد ب. است» قانوني

:زير است

تقلب هاي تجاري يا كاركنان شركت ها؛•

اقتصادي؛ –خسارت هاي تجاري •

اختلاف بين سهامداران يا شركا؛•



حسابرسي عملياتي  

امروز در محيط اقتصادي كه داراي نظامهـاي متعـدد و ابعـاد گونـاگون اسـت، مـديريت       

مليـات  سازماني تأكيد فزاينده اي بر ارزيـابي صـرفه اقتصـادي، كـارآيي و اثـر بخشـي ع      

.دارزيابي به كار مي رو اين حسابرسي عملكرد به عنوان ابزاري براي.سازماني دارد

و  استفاده بهينه از منابع در واحدهاي اقتصادي كشـور بـه ويـژه در بخـش هـاي دولتـي      

ي اسـت و  عمومي؛ مسئوليتي وجداني ، رسالتي عقلي ، فريضه اي شرعي  و وظيفه اي مل

در سطح كلان اقتصادي منجـر بـه  حفـظ و حراسـت منـابع كشـور ارتقـاي بهـره وري،         

.تحصيل منافع افزون تر و در نتيجه رشد و شكوفايي اقتصادي مي شود



ورت هـاي  حسابرسي مالي و اظهار نظر مستقل نسبت به ص”نياز به اطلاعات مالي با انجام 

سابرسي ح”و  اطلاعات كيفيت عمليات براي دستيابي به هدف هاي سازماني كه با ” مالي 

.صورت مي پذيرد“  عملياتي

اين نياز موجب ارائه نوعي خدمات مشاوره مـديريت در بخـش هـاي عمـومي و خصوصـي      

:موارد ذيل خوانده مي شودكشورهاي توسعه يافته شده كه اغلب با عناويني مانند

Management Audit حسابرسي مديريت

Performance Audit حسابرسي عملكرد 

Operational Audit حسابرسي عملياتي 



تعريف حسابرسي عملياتي

ا حسابرسي آشنايي ب«در مصوبه كميته حسابرسي عملياتي سازمان حسابرسي تحت عنوان 

م و حسابرسـي عمليـاتي عبـارت از فراينـد مـنظ     “	:تعريف زير ارائـه شـده اسـت   » عملياتي

ايج روشمند ارزيابي اثربخشي، كـارايي و صـرفه اقتصـادي عمليـات سـازمان و گـزارش نت ـ      

.”ارزيابي، همراه با پيشنهادهاي عملي به اشخاص ذيصلاح براي بهبود عمليات است

حسابرسـي عملكـرد را بـه صـورت زيـر       1994استانداردهاي حسابرسـي دولتـي در سـال    

:مي كند	تعريف 

فعاليـت   يك بررسي هدفمند و سيستماتيك جهت تهيه يك ارزيابي مستقل از عملكـرد و "

"دهاهاي سازمان دولتي جهت بهبود پاسخگويي عمومي و نيز سهولت تصميم گيري واح



 و خدمات مرتبط با آن از جمله ابزارهايي هستند كـه بـا هـدف يـاري    	حسابرسي عملكرد 

ا ارزيابي رساندن به مديران براي هدايت و رهبري بهتر واحدهاي اقتصادي شكل گرفته تا ب

, ملـي ارائـه پيشـنهادهاي ع  	در بنگاه هـاي اقتصـادي و   و صرفه اقتصادي اثربخشي، كارايي

ت مـي  مديران را در اداره بنگاه كمك كند و شامل ارزيابي كيفي ابزارهاي در اختيار مديري

.  باشد



  متقاضيان استفاده از خدمات حسابرسي عملياتي

ش حسابرسي عملياتي نوعي خدمات مشاوره است كه در اختيار مديران سطوح مختلـف سـازمان در بخ ـ  

.مي گيردهاي عمومي و خصوصي قرار

بخش عمومي�

 فعاليت هاي گسترده حسابرسان موسسات حسابرسـي و ديـوان محاسـبات در كشـورهاي داراي بخـش     

.عمومي وسيع

استفاده بهينه از منابع موجود= تاكيد در بخش عمومي كشورهاي جهان 

بخش خصوصي�

.استفاده مديران بخش خصوصي براي ارتقاي مديريت خود

ستم ها و بهبود سي, افزايش توان مديريت, نوآوري, خلاقيت= تاكيد در بخش خصوصي كشورهاي جهان  

رفع موارد ضعف 



ارائه كنندگان خدمات حسابرسي عملياتي

 ات شود مي خواسته داخلي حسابرسان و مستقل حسابرسان از اغلب امروز، دنياي در

 .كنند ارزيابي را اقتصادي واحد عمليات

 مي اننش عملياتي حسابرسي خدمات دريافت براي مديران روزافزون تمايل علل بررسي

:است كرده فراهم عملياتي حسابرسي انجام براي مناسبي بستر زير موضوع دو كه دهد

.ياثربخش و كارايي اقتصادي، صرفه رعايت به بيشتر توجه براي مديران هدايت.١

 در وجودم هاي واقعيت يافتن و تشخيص زمينه در مستقل حسابرسان تجربيات ارتقاي.٢

.مديران به لازم رهنمودهاي ارائه و مديريت مشاوره مالي، حسابرسي



ي مـي  از سوي ديگر، امروزه، حسابرسي عملياتي به عنوان يكي از وظـايف و خـدماتي تلق ـ  

. شود كه واحد حسابرسي داخلي مي تواند در سازمان ها و واحدهاي اقتصادي انجـام دهـد  

ل زيرا اين فرض وجود دارد كه حسابرسان داخلي با وجود استخدام در سـازمان، از اسـتقلا  

نسبي خوبي برخوردارند و مي تواند عـلاوه بـر كنتـرل رعايـت خـط مشـي هـا و مقـررات         

.دسازمان، كارايي، اثربخشي و صرفه اقتصادي فعاليت ها و  برنامه ها را بررسي كن



مفاهيم اساسي حسابرسي عملياتي

تي دارد و سه مؤلفه اثربخشي، كارايي و صرفه اقتصادي اهميت زيادي در حسابرسي عمليا

در مصوبه فوق به شرح زير تعريف شده است  

عبارت است از ميزان دستيابي به هدفها اثربخشي

صـرف  بـه منـابع م  ) سـتانده (عبارت است از نسبت نتايج به دست آمده از عمليات  كارايي

هاي براساس اين تعريف، عمليات كارا عملياتي اسـت كـه بـا اسـتفاده از روش ـ    ). داده(شده 

تامين كند) داده(را با صرف حداقل منابع ) ستانده(بهينه، حداكثر بازده 

اده از عبارت است از تلاش در جهت حداقل كردن هزينه تحصيل و استف اقتصادي صرفه

منابع سازمان با حفظ كيفيت مناسب



موارد قابل توجه در حسابرسي اثربخشي 

هستند؟ مربوط و مناسب درست؛ ؛ اجرا حال در فعاليت/طرح/برنامه اهداف آيا•

.است؟ شده ايجاد انتظار مورد نتايج از مطلوبي سطح به دستيابي براي مناسب فضاي آيا•

است؟ كافي اثربخشي گيري اندازه براي مديريت سيستم آيا•

 ودبهب  كارهاي راه  و دارد وجود رضايتبخش بطور عمليات انجام پيشگيري عوامل آيا•

شود؟ مي شناسايي موقع به بيشتر اثربخشي جهت عمليات

  گيرد؟ مي صورت مربوط هاي نامه آيين و قوانين از پيروي آيا•



هدف هاي حسابرسي عملياتي  

 مصداق بارزي از خدمات مشاوره مديريت است كـه ممكـن اسـت   » حسابرسي عملياتي«

دربـر   ايـن نـوع حسابرسـي   . برخي از ويژگيهاي حسابرسي صورتهاي مالي را داشته باشد

يابي بـه  گيرنده بررسي روشمند فعاليتهاي يك سازمان يا بخش مشخصي از آن در دسـت 

هـدفهاي كلـي حسابرسـي عمليـاتي، موضـوعات زيـر را شـامل        . هدفهايي مشخص است

:مي شود

ارزيابي عملكرد .١

شناسايي فرصتهاي بهبود عمليات.٢

ارائه پيشنهاد براي بهبود عمليات يا انجام اقدامات و رسيدگي هاي بيشتر.٣



ملكـرد  ارزيـابي ع . هر حسابرسي عملياتي شامل ارزيابي عملكرد يك واحد اقتصادي است

ط عبارت است از مقايسه شيوه انجام فعاليتهـاي سـازمان بـا هـدفهاي تـدوين شـده توس ـ      

اير مديريت يا طرف قرارداد مانند سياستهاي سازماني، استانداردها و هدفهاي كمـي و س ـ 

.معيارهاي اندازه گيري مناسب

چراغ راه مديران و هدايت گر فعاليت هاي مديريتي  .١

عامل رشد و توسعه پايدار سازمان ها و واحدهاي اقتصادي.٢

دوباره كاري و هزينه  , ضايعات, ارتقاي كيفيت و سرعت و كاهش اتلاف وقت.٣



ربخشـي و  منظور از بهبود عمليات به طور كلي عبارت از افزايش رعايت صرفه اقتصادي، كارايي و اث

ريق تجزيه حسابرسي عملياتي، فرصتهاي مشخص براي بهبود را از ط. يا تركيبي از اين عوامل است

ي ، مشـاهده عمليـات، بررسـي گزارشـها    )در درون و يا بيرون سازمان(و تحليل، مصاحبه ها با افراد 

فـه اي  جاري و گذشته، بررسي معاملات، مقايسه با استانداردهاي صنعت، بـه كـارگيري قضـاوت حر   

.براساس تجربه يا ساير ابزارهاي مناسب شناسايي مي كند



	  

تفـاوت  نوع، ماهيت و دامنه پيشنهادهاي ارائه شده در جريان حسابرسي عملياتي بسـيار م 

وارد، در ساير م. در اغلب موارد، حسابرس ممكن است پيشنهادهاي ويژه اي ارائه كند. است

ي باشـد  ضرور) نه در محدوده پيش بيني شده در قرارداد( ممكن است بررسيهاي بيشتري 

زمينه را  كه در اين صورت، حسابرس دلايل نياز به انجام بررسيها و اقدامات بيشتر در اين

.بيان ميكند



اصول حسابرسي عملياتي

:حسابرسي عملكرد شامل اصول زير مي باشد

.گردد حسابرسي عملكرد بايد به عنوان جرياني كاملاً مستقل و بيطرفانه تلقي -1

ع حسابرسي عملكرد ابزاري است در اختيار مـديريت بـراي شـناخت مشـكلات و رف ـ     -2

.تنگناها و ديدي عيب جويانه و انتقادي ندارد

ات از هدف حسابرسي عملكرد انتقاد از عمليات جاري نيست بلكـه هـدف، بررسـي عملي ـ   

.است طريق همكاري با مديريت و كاركنان، و تدوين برنامه اي براي پيشرفت عمليات



ت كـه  مؤثرترين راه دستيابي به اين امر، همكاري با كاركنان صاحبكار در حوزه هايي اس ـ 

. دآنان شناخت لازم را از نقاط ضعف را دارند و در عين حال مايل به همكـاري نيـز هسـتن   

ادي و مفهوم حسابرسي عملكرد بايد به عنوان يك برنامه داخلي بـازنگري در جهـت اقتص ـ  

.ته باشدكارا نمودن عمليات سازمان در نظر گرفته شود تا نتايج فزاينده اي را در پي داش

مـورد   ارزشيابي عملكرد در ارتباط با مجموعه امكانات و عوامل محدود كننده فعاليت ها -3	

.  نظر قرار ميدهد

.در حسابرسي عملكرد بايد با مسايل مسئولانه و متعهدانه برخورد كرد -4

.در انجام حسابرسي عملكرد طرز فكر مديريت دخالت داده ميشود -5

مـي   حسابرسي عملكرد توسط افراد متخصص و آگاه به وضعيت مـورد رسـيدگي انجـام    -6

.شود



تگي بـه  پيشرفت و مؤفقيت در دستيابي به مزاياي حسابرسي عملكرد تـا حـد زيـادي بس ـ   

ور حسابرسـاني كـه مـأم   . مهارت هاي حسابرسان و طرز فكر مديريت نسبت بـه آنـان دارد  

مـالي،   	زمينـه حسابرسـي   	لازم را در 	توانـائي هـاي   	انجام چنين مسئوليتي ميشوند بايد

ن ويژگي هاي يـك حسـابرس خـوب در اي ـ   . مديريت و محيط هاي عملياتي داشته باشند

:زمينه عبارت است از

، آگـاهي  كنجكاوي، توانايي تجزيه و تحليل ، توانايي متقاعد سازي، قضاوت خوب حرفه اي

متعارف، بيطرفي ، مهارت برقراري ارتباط ، استقلال، اعتماد به نفس  

انـايي  علاوه بر ويژگي هاي بيان شده، توانايي مشخص كـردن نارسـائي هـاي عمليـاتي، تو    

نيكهـا  مشخص كردن نواحي بحراني و مشكل آفرين، خلاقيت در تكميل مجموعه اي از تك

.ي باشدو مهارت انتقال نتايج حاصل از حسابرسي از ديگر خصوصيات حسابرس عملكرد م



استانداردهاي حسابرسي عملياتي

ات استانداردهاي حسابرسي عملكرد شامل سه بخش استانداردهاي عمومي، اجراي عملي ـ	

.و گزارشگري است

:استانداردهاي عمومي) الف 

 استانداردهاي عمومي سواي استانداردهاي اجراي عمليات و گزارشگري به طـور مشـترك  	

انداردها ايـن اسـت  . براي حسابرسي صورتهاي مالي و حسابرسي عملكرد وضع گرديده است

:عبارتند از

ـان، شرايط كاركنــان مؤسسـه حسابرســي، استقــلال مؤسسـه حسابرســي و حسابرس ـ      

.مراقبتهاي تخصصي و حرفه اي و برقراري كنترل كيفيت

برسـي  اين استانداردها در كليه مؤسسات حسابرسي، اعم از دولتي و غير دولتـي كـه حسا  

عهـده   را بـه .... برنامه ها، فعاليتها و وظايف دستگاههاي دولتي، سازمانهاي غير انتفـاعي و  

.دارند، كاربرد دارد



:استانداردهاي اجراي عمليات) ب

:  برنامه ريزي -1

ر كليـه  برنامـه حسابرسـي بايـد د   . عمليات حسابرسي بايد به حد كافي برنامه ريزي شـود 

اهـداف حسابرسـي، حـوزه عمـل حسابرسـي و متـدولوژي       . مراحل حسابرسي اجرا گـردد 

ا همزمان لذا حسابرسان ناگزيرند اين سه عنصر ر. حسابرسي هيچ كدام جدا از هم نيستند

.برنامه ريزي و طراحي كنند

:  سرپرستي -2

سابرسي در به منظور تعيين اينكه آيا اهداف ح. كاركنان به طور صحيحي سرپرستي شوند

مشـاوران،  ( جريان اجـرا اسـت، سرپرسـتي مسـتقيم حسابرسـان و سـاير اشخاصـي كـه         

ايجـاب   اصول سرپرسـتي . به امر حسابرسي مي پردازند، الزامي است) كارشناسان و امثالهم

.مي كند براي كاركنان آموزش لازم ترتيب داده شود



:  رعايت قوانين و مقررات -3

هرگاه رعايت قـوانين و مقـررات بـراي تـأمين اهـداف حسابرسـي ضـرورت داشـته باشـد          

مينـان  حسابرسان بايد در مورد رعايت قوانين و مقررات به نحوي برنامه ريزي كنند تـا اط 

ن در كليه مراحل اجـراي حسابرسـي، حسابرسـا   . معقولي از كشف موارد خلاف فراهم شود

طـي از  بايد نسبت به حالات و رويكردهايي كه مي تواند دال بر اعمال خلاف قـانون يـا تخ  

.قوانين و مقررات باشد، هوشيار باشند

:  كنترل هاي مديريتي -4

ي شـود،  حسابرسان بايد دركي از كنترل هاي مديريتي كه به موضوع حسابرسي مربوط م ـ

هنگامي كـه كنتـرل هـاي مـديريت در اهـداف حسابرسـي مهـم هسـتند،         . به دست آورند

تـرل هـا،   حسابرسان بايد مدارك كافي به منظور پشـتيباني از قضاوتهايشـان در مـورد كن   

.كسب كنند



: مدارك -5		

يافتـه  دستيابي به مدارك مربوط، قابل اطمينان وكافي مبناي معقـولي در جهت

فـرم   كار حسابرسـان بايـد در  . ها و نتيجه گيريهاي حسابرسان را فراهم مي كند

د تا يـك  كاربرگها بايد حاوي اطلاعات كافي باشن. كاربرگها ثبت و نگهداري شود

ـي كـه  حسابرس مجرب بتواند بدون برقراري ارتباط با حسابرس قبلي، از مدارك ـ

اند، قضـاوتها و نتيجه گيريهاي در خور اهميت حسابرسان را بـه اثبـات مـي رس ـ   

.پشتيباني كند

:استانداردهاي گزارشگري) ج

:  گزارش مكتوب-1

منتقـل   گزارش حسابرسي بايد به طور كتبي تهيه و نتايج هـر رسـيدگي بـه آن   

.شود



:  ارائه به موقع گزارش -2

اده بـه موقـع   گزارش حسابرسي بايد به طريق مقتضي منتشر شود تا اطلاعات لازم براي استف

.در اختيار مقامات اداري و اشخاص ثالث ذينفع قرار گيرد

يرنـدگان  گزارش ولو اينكه با نهايت دقت تهيه شده باشد، ولي به موقع در اختيـار تصـميم گ  

ار به موقـع  بنابراين، حسابرسان بايد براي انتش. قرار نگيرد، از ارزش لازم برخوردار نخواهد بود

.گزارش حسابرسي، برنامه ريزي لازم را معمول دارند

:محتواي گزارش -3

در گزارش حسابرسي بايد اهداف، حوزه عمل و متدولوژي حسابرسي بيان شود؛ 



:ارائه گزارش -4

هـد  گزارش بايد كامل، دقيق، قابل اثبات، قانع كننده و تا آنجا كـه موضـوع اجـازه مـي د     

شفاف و مختصر باشد؛

:توزيع گزارش -5

ازمان تحـت  گزارش كتبي حسابرسي بايد توسط مؤسسه حسابرسي به مقامات مسئول س 

ترتيـب   مراجع ذيصـلاح سازمانهايي كـه خواستار انجام حسابرسي بوده اند، يـا , رسيدگـي

 اجراي آن را داده اند از جمله سازمانهايي كه وجوهي به سازمان تحت رسـيدگي پرداخـت  

.كرده اند، تسليم شود



معيار

معيارها يك مجموعـه اي از شاخصـها هسـتند كـه حسابرسـان يافتـه هـاي خـود را بـا آن          

داردهايي مي سنجند تا به نتيجه گيريهاي منطقي دسـت يابنـد؛ و بـه عبـارت ديگـر اسـتان      

د كه به آنها هستند كه مديريت واحد اقتصادي مي تواند به طور واقعبينانه انتظار داشته باش

هـر  . اسـت  حسابرسي عملياتي نيز شكلي از قضـاوت . معيار مبناي قضاوت است.دست يابد

پــروژه، برنامــه و واحــد اقتصــادي، عملكــردي خــوب، مناســب و يــا بــد دارد و در نتيجــه 

در  حسابرسان عملياتي نيز بايد، چه به طور صريح و چه ضـمني، بـراي امـر قضـاوت خـود     

د از ايـن رو، ايـن معيارهـا هسـته مركـزي كـل فراين ـ      . حسابرسيها از معيار استفاده كننـد 

ري هر مدركي به خودي خود ارزشي ندارد مگر آنكه بـا معيـا  . حسابرسي را شكل مي دهند

ادي معيارهاي حسابرسي را مي توان از جنبه هاي مختلف عمليات واحد اقتص.سنجيده شود

. به كار برد



تكاري معيار براي سنجش كيفيت و بموقع بودن اطلا عات به كار مي رود، امانتـداري و درس ـ 

تـه تـا   مديران را ثابت مي كند و براي هر سيسـتم عمليـاتي، از كنتـرل بـر موجوديهـا گرف     

.آموزش كاركنان و ساختار سازماني كاربرد دارد

اهم كه توان قضاوت در مورد چيـزي را فـر  ... معناي معيار عبارتست از قانون ، استاندارد و 

رس معيارهاي حسابرسي مجموعه استانداردهاي منطقي و قابـل دسـت   	بنابراين. مي آورد 

كار مي  هستند كه به عنوان مقياسي جهت ارزيابي عملكرد موضوع اصلي مورد رسيــد به

.معيارهاي مناسب حسابرسي از ضروريات يك حسابرسي به شمار مي روند . روند 

ابداري  در حسابرسي مالي، حسابرسان بيشتر، از استانداردها و اصول پذيرفته شده حس

.به عنوان معيار استفاده مي كنند



ايجاد معيار در حسابرسي عملكرد

مليـاتي  ايجاد معيار حسابرسي يكي از موضوعات بسيار مهم و كليدي در بحث حسابرسي ع

بر خلاف حسابرسي صورتهاي مالي كـه از دامنـه و موضـوعات رسـيدگي     . رودبه شمار مي

مام جهـان  محدودتري برخوردار مي باشد و روشها و ترتيبات اين نوع حسابرسي تقريباً در ت

 حسابرسي عملياتي داراي تنوع موضـوع و دامنـه رسـيدگي   . گردد بصورت مشابه عمل مي

تغيـر  اي است و از سوي ديگر روشها و ترتيبات آن از يك كشور به كشـور ديگـر م  گسترده

ه است در نتيجه وجود يك معيار و استاندارد عمومي كه در تمام موضـوعات مـورد اسـتفاد   

سابرسـيهاي  بنابراين لازم است حسابرسان عملياتي در ح. قرار گيرد تقريباً غيرممكن است 

.خود نسبت به ايجاد معيار حسابرسي مناسب اقدام نمايند 



نقش معيارها در حسابرسي عملكرد

نـد  معيارها در جريان حسابرسي عملكرد مي توانند نقشـهاي مهـم متعـددي را ايفـا نماي    •

:  توانند بعنـوان مثـال آنها مي

سـه  يك مبناي مشترك براي ايجـاد ارتبـاط بـين هيئتهـاي حسابرسـي و مـديريت موس      •

.  حسابرسي در خصوص ماهيت حسابرسي ايجاد نمايند 

مايـد  نيك مبناي مناسب براي ارتباط با مديران واحد حسابرسي شونده شكل دهـي مـي  •

ا و چرا كه هيئت حسابرسي اغلب خواستار درك و موافقت حسابرسـي شـونده بـا معياره ـ   

.  باشند هاي حسابرسي حاصل از اين معيــارها مياحتمالاً قبول يافته

هاي آزمون كـه در طـي مراحـل اجرايـي     اتصال موضوعات و اهداف حسابـرسي به برنامه•

.  مورد عمل قرار گرفته است 



م ها در مرحله عمليات حسابرسـي و همچنـين فـراه   شكل دهي مبنايي براي اتصال داده•

.  اي جهت جمع آوري شواهد و مدارك حسابرسي آوردن مبنايي براي ايجاد رويه

اختار هاي حسابرسي و كمك به اضافه كردن فرمـت و س ـ فراهم آوردن مبنايي براي يافته•

.به مشاهدات حسابرسي

:  انواع معيارها در حسابرسي عملكرد 

معيارهاي عمومي –الف 

معيارهاي اختصاصي   –ب 

ي كه مطالعات مقـدمات شوند و زمانيمعيارهاي عمومي در طي مطالعات مقدماتي ايجاد مي

ام مطالعـات  با اتم. شوند تر ميپيشرفت نمود اين معيارها معمولاً توسعه يافته و اختصاصي

ي اي جزئي شـوند كـه بـراي مراحـل اجرائـي حسابرس ـ     مقدماتي معيارها بايستي به اندازه

. رهنمونهاي لازم را فراهم آورند 



: معيارهاي عمومي 

كـا و  معيارهاي عمومي در واقع بيان و توضيحات گسترده و كلي از عملكردهـاي قابـل ات  

هـاي عمـومي خردمندانـه    پذيرفته شده هستند معيارهاي عمومي اغلب نتيجه احسـاس 

اقـت  هستند به عنوان مثال يك رويه در سازماني از نقطه نظر اجرايي بسـيار سـخت و ط  

هاد فرسا است حتي يك بررسي عمـومي ايـن رويـه نـواحي بـالقوه تسـهيل آن را پيشـن       

.مينمايد

رايط هاي عمومي مورد قبول مديريت در شبنابراين لازم است حسابرسان خود را با شيوه

برسـي  تواند به عنوان معيارهاي حساها ميو نواحي متفاوت آشنا و مطلع كنند اين شيوه

. عمومي براي يك ماموريت حسابرسي بكار گرفته شود 



: معيارهاي اختصاصي 

م هـاي  معيارهاي اختصاصي به طور بسته اي به قوانين ، اهداف ، برنامه هـا، كنترلهـا و سيسـت   

ده يك واحد تحت حسابرسي مربوط مي شود معيارهاي اختصاصي معمولاً از اهداف تعيـين ش ـ 

. شودهاي مربوط به آن استنتاج ميبراي يك پروژه يا برنامه خاص و استانداردها و شيوه

معيارهاي خاص به طور محصورتر به عمليات به خصوص در نـواحي بـه خصـوص مربـوط مـي      

مثال وقتي  شوند حسابرسان لازم است جزئيات بيشتري در خصوص اين عمليات بدانند بعنوان

ند شامل تواگيرد ، معيارهاي اختصاصي مييك پروژه توليد انرژي برق مورد حسابرسي قرار مي

مـام  استانداردهاي اين فعاليت نظير سوخت مصرفي جهت توليد برق ، حـدود و دامنـه بهـاي ت   

دي و شده هر واحد نيروي توليد شده، نسبت متوسط هزينه نگهداري كل سـرمايه واحـد تولي ـ  

نا و تا زماني كـه حسابرسـان خـود را بـا عمليـات آش ـ     . انرژي توليدي مورد انتظار و غيره باشد 

توانند معيارهاي اختصاص قابل اتكايي را ايجاد نمايندمطلع نكنند نمي



:  خصوصيات معيار حسابرسي خوب 

سـازد  ييك حسابرس بايستي قانع شود كه معيارهاي مناسبي تعريف شده و او را قادر م ـ

. فعاليتها را در رابطه با حسابرسي ارزيابي و به اهداف حسابرسي نائل شود

اع و معيارهاي حسابرسي مناسب مرتبط با موضوع اصـلي حسابرسـي و متناسـب بـا اوض ـ    

ز طريـق  كه امكانپذير باشد بر روي نتايج مورد انتظـار كـه ا  احوال آن هستند آنها تا جايي 

ارهـاي  اگـر معي . غيـره حاصل مي شـود تمــركز مي نمايند  	عمليات ، سيستم ، كنترل و

ابرسـي  مناسب مورد استفاده واقع نشوند ممكن است نتايج نامناسبي دربـاره عمليـات حس  

ارائـه   شونده حاصل شود در طرح ريزي حسابرسي لازم است معيارهاي مناسب شناسائي و

. هندشوند تا حسابرسان قادر باشند موضوعات اصلي حسابرسي را مورد ارزيابي قرار د



عيارهـا  چنانچه قبلاً نيز اشاره شد در مرحله طرح ريزي ابتدايي حسابرسي ممكـن اسـت م  

ي در سطح نسبتاً عمومي شناسائي شوند امـا معيارهـاي اختصاصـي بـراي اسـتفاده در ط ـ     

مراحل حسابرسي شناسائي خواهند شد  

: مناسب بودن معيارها بستگي به عوامل زير دارد 

ادي بـا  اهداف حسابرسي بدين معني كه معيارهاي متناسب براي موضوعات صرفه اقتص.1

. كارائي متفاوت خواهد بود 

ه مديريت معيارهايي كه براي مديريت منابع انساني متناسب هستند با معيارهايي كه ب.٢

سرمايه مربوط مي شوند متفاوتند

بر طبق رهنمودهاي كاربردي اينتوساي خصوصـيات معيارهـاي خـوب بشـرح منـدرج در      

.  اسلايد بعد مي باشد 



ان كـه توسـط سـاير حسابرسـان در هم ـ    معيارهاي قابل اتكـا زمـاني  : قابليت اطمينان 	

.شوندگيرند به نتيجه ثابتي منجر ميشرايط مورد استفاده قرار مي

 ـ  : بيطرفانه بودن  ري معيارهاي بيطرف از هر نوع جهت گيري حسابرسان يـا مـديران ب

. هستند 

ي هـا و نتـايجي در راسـتاي نيازهـاي اطلاعـات     معيارهاي مفيد داراي يافته: مفيد بودن 

. استفاده كنندگان مي باشند 

كار و معيارهاي قابل درك معيارهايي هستند كه داراي توضيحات آش: قابل درك بودن 

.روشني هستند و داراي معاني با تفاسير مختلف نيستند 

ر سـاير  معيارهايي قابليت قياس دارند كه سـازگاز بـا معيارهـايي كـه د    : قابليت قياس 

تفاده هاي عملكرد قبلـي سـازمان مـورد اس ـ   سازمانها يا فعاليتهاي مشابه يا در حسابرسي

. گيرند باشند قرار مي

كامـل بـودن بـه توسـعه تمـام معيارهـاي مهـم متناسـب جهـت ارزيـابي           : كامل بودن 

. شود عملكردها در شرايط مختلف مربوط مي



 معيارهاي قابل قبول ، معيارهـايي هسـتند كـه مـورد پـذيرش واحـد      : قابل قبول بودن 

رين درجـه  مي باشند بالات... حسابرسي شونده ، قانون گذار ، استفاده كنندگان عمومي و 

گرددباعـث ميمقبوليت يك معيار با كارايي بيشتر حسابرسي عملكرد را

. هيئت حسابرسي بايستي منابع معيارهاي موجود زير را مورد بررسي قرار دهند 

هاي حاكم بر عمليات واحد تحت رسيدگي قوانين ، مقررات و آئين نامه•

.گذار يا مجري تصميمات متخذه بوسيله قانون •

مـورد   هاي مشابه قبلي يا ساير موسسات عـالي حسابرسـي  معيارهايي كه در حسابرسي•

. اند استفـاده قرار گرفته



هـاي  چنـين فعاليت ) داخل يا خارج از تشكيلات دولتي و يـا حتـي كشـور    ( دستگاههاي اجرايي •

. اندمشابهي را انجام داده

اي و تجربيات استانداردهاي حرفه•

.مديريت عمومي و نوشتجات درخصوص موضوع اصلي•

. استانداردهايي كه توسط شخصيتهاي بين المللي ايجاد شده است •

ي اي كـه داراي آگـاهي در مـورد چگـونگ    هاي انجام شده توسط كارشناسان مستقل حرفهبررسي•

.دانش هستند 

. دانشهاي علمي نو يا از قبل ايجاد شده و ساير اطلاعات مرتبط •

: شوند به شرح زير است برخي معيارهاي كليدي كه مستقيماً به خود حسابرسي شونده مربوط مي

قانون تاسيس و ساير قوانين مرتبط •

			



هاي مربوط به سازمان  عمليات و دستورالعمل رويه•

سياستهاي عمومي استانداردها ، دستورالعملها و رهنمودهاي سازمان  •

ط هـاي قبلـي كـه توس ـ   استانداردهاي عملكرد كه توسط مديران ايجاد شـده يـا بررسـي   •

قانونگذار صورت پذيرفته يا عملكردهاي گذشته  

هاي پايه نظير مطالعات امكان سنجي و طرحهاي مصوب اسناد مربوط به طراحي•

گزارشهاي مالي دستگاه اجرايي •

هاي پرداخت و هزينه  صورتحساب•

ريزي اسناد بودجه•

گزارشهاي پروژه •

.  اينها اغلب منابع موثقي براي معيارهاي حسابرسي هستند 



سـت  لازم به ذكر است در بررسي اطلاعات عملكرد كه از حسابرسي شونده بدسـت آمـده ا  

:  هيئت حسابرسي بايستي به نكات زير توجه كند 

زارش هاي كافي و قابل اطميناني را جهت اندازه گيري و گآيا واحد تحت رسيدگي رويه	•

.عملكرد بكار گرفته است 

گيري عملكرد ، كامل ، مناسب و با در هاي بكـار رفته جهـت كنتـرل و اندازهآيا رويـه	•

.  نظر گرفتن هزينه و انتفاع آن قابل توجيه است 

ده ها جهت تعيين اينكه آيا منطبق با اهداف سـازماني واحـد حسابرسـي شـون    اين رويه	•

.  هستند يا نه بايستي بررسي دقيق شوند 

ميم گيـري  هاي فوق در مرحله تصاين نكته نيز بايستي در نظر گرفته شود كه آيـا رويه	•

.گيرند مديريت مورد استفاده قرار مي



روش هاي مورد عمل حسابرسان عملياتي  

 .مدارك و اسناد دقيق بررسي •

  .اصلي و عمده عمليات و ها كنترل ,ها سيستم سنجي اعتبار •

  سنجي زمان و كارسنجي ,حسابرسي مورد ازمكان وبازديد مشاهده •

  .مديران و هدف گروه با صحبت •

  . مربوط كاركنان و كارشناسان با مصاحبه•

  .ضروري اطلاعات و اسناد گردآوري و نمودگر تهيه •

پرسشنامه •

.كاركنان وظايف شرح ,سازماني نمودار ,انساني منابع مديريت بررسي •

 .مديريت اطلاعات سيستم بررسي •

  . آماري و مالي مختلف هاي تحليل و تجزيه انجام •

شواهد مستندسازي •



مزاياي حسابرسي عملياتي  

ارزيابي مستقل و بيطرفانه عمليات  •

)شامل سيستم هاي اطلاعاتي ( ارزيابي اثربخشي سيستم هاي برنامه ريزي و كنترل مديريت •

ارزيابي ميزان رعايت هدف ها ، سياست ها و روش هاي سازمان و يا قوانين و مقررات مربوط •

. ، اشكالات ، نقاط ضعف و عوامل ايجاد آنها ) فعلي و بالقوه ( شناسايي محدوديت هاي •

. شناسايي نارسايي هاي ساختار سازماني •

)  قابل اتكا بودن و مربوط بودن ( ارزيابي كيفيت گزارش هاي مديريت •

. ا شناسايي توانايي ها و فرصت هاي بالقوه به منظور بهبود سود آوري ، افزايش درآمد يا كاهش هزينه ه•

شناسايي هدف ها،  سياست ها و روش هاي تعريف نشده سازمان •

شناسايي معيارهاي ارزيابي عمليات با توجه به هدف هاي سازمان •

. شناسايي راه كارهاي جايگزين •



شباهت هاي حسابرسي مالي و عملياتي

ه حسابرسي عملياتي و مالي در بسياري از مراحل كار، از جمل: مراحل انجام كار•

:موارد زير شبيه يكديگرند

برنامه ريزي، كنترل و سرپرستي •

تدوين و ارائه پيشنهادها •

گزارشگري نتايج •

شناسايي واقعيتها، تجزيه و تحليل و مستندسازي •

حسابرسـان مسـتقل بـا     :ارائه كنندگان خدمات حسابرسي مالي و عمليـاتي •

ارشـدهي،  افزايش مهارتهاي فني مانند توانايي تجزيه و تحليل، يـافتن واقعيـات و گز  

در . ارنـد براي انجام حسابرسي عملياتي در موقعيت برتري نسبت به ديگـران قـرار د  

و  نتيجه، به دليل دارا بودن مهارتهاي كاربردي خـاص، آشـنايي بـا عمليـات تجـاري     

 ـ     ه اهميت درخور ملاحظه ارتباط بين كنترلهاي مـالي و عمليـاتي از آنـان بـراي ارائ

.خدمات حسابرسي عملياتي دعوت مي شود



وسـط  بنابراين حسابرسي عملياتي نيـز هماننـد حسابرسـي مـالي اغلـب ت     

.حسابرسان مستقل انجام مي گيرد

:به طور كلي وجوه افتراق حسابرسي مالي و عملياتي شامل موارد زير است 

حسابرسـي عمليـاتي بـرخلاف حسابرسـي صـورت هـاي مـالي داراي اهـداف و         : اهداف 

هـدف حسابرسـي مـالي ارائـه اظهـار نظـر درخصـوص        . رويكردهاي كلي تري مـي باشـد  

يت حسابرسي عملياتي حدود بيشتري از مسئول .صورتهاي مالي واحد مورد رسيدگي است

ارايي هاي مديريت را شامل مي شود و هدف آن ارزيابي عملكرد، تعيين فرصتهايي براي ك

شـنهاد  و صرفه اقتصادي بيشتر و بهبود اثربخشي در اجراي روش ها و عمليـات و ارائـه پي  

 .ميباشد



رفتـه  در حسابرسي مالي، حسابرسان بيشـتر، از اسـتانداردها و اصـول پذي   : معيارها .٢

ز آنجـا  اما در حسابرسي عمليـاتي ا . شده حسابداري به عنوان معيار استفاده مي كنند

بـودن   كه دامنه رسيدگي مي تواند از درستكاري مديران، مديريت صحيح، متناسـب 

گون را دربـر  سيستم اطلا عاتي و كارايي عمليات تا عملي بودن تصميمگيريهاي گونا

ياري كـه  گيرد، بنابراين براي چنين محدوده وسيعي از فعاليتها و عملكردها هيچ مع

 .مورد پذيرش همگان باشد وجود ندارد

حرفه اي مستلزم انواع مهارتها مـي باشـد و داراي   عملياتي 	حسابرسي : مهارت ها .٣

. ان استيك ارتباط اثربخش با تمام سطوح سازماني و ارزيابي تمام جوانب يك سازم

خــدمات , مهندســي و كنتــرل موجــودي, توليــد, بخــش هــاي مــالي و حســابداري

روش پردازش اطلاعـات و بازاريـابي و ف, پرسنلي و اداري, خريد, اعتبارات, مشتريان

.داز قسـمت هايي هستند كه مي توانند مشمول حسابرسي عملكرد قرار گيرن



سـه بـا   اين حسابرسي به عنوان يك شكل مدرن حسابرسـي در مقاي : نقش حسابرس .۴

ياتي يكي ديگر از تفاوت هاي بين حسابرسي عمل. مي باشدحسابرسي صورت هاي مالي

سابرس و حسابرسي مالي در نقش حسابرس مي باشد كه در حسابرسي عملياتي نقش ح

مي باشد و در حسابرسي مالي ارزيابي صـورتهاي مـالي مـي    فعاليت ها	ارزيابي 	بيشتر 

 .پردازد

وان از تفاوت هاي حسابرسي مالي و حسابرسي عملياتي مي ت :نحوه مديريت و اجرا.۵

 اشاره كرد كه حسابرسي مالي طي يك چرخـه سـالانه تكـراري   به نحوه مديريت آن نيز

.ودانجام مي شود در صورتي كه حسابرسي عملكرد به صورت پروژه مجزا انجام مي ش

يكي ديگر از تفاوت هـاي موجـود بـين ايـن دو نـوع       :استاندارد بودن و يكنواختي.۶

اتي در حسابرسي در سطح استاندارد بودن آنهاست كه در آن طرح ريزي حسابرسي عملي

 .قالب يك شكل استاندارد ثابت بسيار مشكل است



ي حسابرسي عملياتي بر خلاف حسابرسي صورتهاي مـالي، كم ـ  :كمي و كيفي بودن.٧

ص بوده و عامل تجزيه و تحليل در آن جايگاه خاصي دارد و نيز ضمن كمـك بـه تخصـي   

را بيشـتر مـد نظـر    ) 17(بهينه منابع واحد اقتصادي، محدوديت فزوني منافع بر مخـارج  

قرار ميدهد

حسابرسي عملياتي همـواره داراي رهنمودهـاي لازم بـراي نقـاط ضـعف      : رهنمودها .٨

غلبـه   مربوط به عملكرد مديران است و به مديران واحد اقتصادي كمك مي كند تا براي

ه بـراي  بر مشكلات و مسائل خود توصيه هاي لازم را بدست آورند و به اين ترتيب زمين ـ

ي بهبود و بهسازي اجراي يك طرح، برنامه يا عملكـرد سـازمان و ارتقـاي كيفيـت اجـرا     

اگرچه حسابرسي مالي نيز ممكن اسـت بـه ارائـه     .كارها هرچه بيشتر و بهتر فراهم شود

ي از نامه مديريتي شامل نظرات و پيشنهادهاي مشخص منجر شود اما در حسابرسي مـال 

اين تكنيك ها در دامنه بسيار محدودتري استفاده مي شود



مقايسه حسابرسي صورت هاي مالي و حسابرسي عملياتي

حسابرسي عملياتي  حسابرسي صورت هاي مالي  ويژگي ها

ارزيابي نتايج عملكرد، شناسايي فرصتهاي 
بهبود ، پيشنهاد براي بهبود

اظهارنظر در مورد وضعيت مالي  اهداف  

فعاليت هاي سازماني   مدارك و اسناد مالي  دامنه

نسبي   مطلق دقت

طبق درخواست مديريت الزامات قانوني   ضرورت

استانداردهاي ديوان محاسبات 

كارايي و اثربخشي, صرفه اقتصادي

اصول پذيرفته شده حسابداري  

استانداردهاي حسابرسي 
استانداردها

غيرضروري ضروري اظهارنظر  

پيشنهاد به مديريت اظهارنظر در مورد صورت هاي مالي   نتايج حسابرسي

مديريتي مالي نقطه نظر 

پذيرش و انجام پيشنهادها توسط مديريت اظهارنظر   موفقيت



حسابرسي عملياتي  حسابرسي صورت هاي مالي  ويژگي ها

و ) حسب مورد(اطمينان دهي 
مشاوره اي

دهي اطمينان ماهيت خدمات 

دانش هاي گوناگون حسابداري و حسابرسي ش هاي مورد نيازدان

و آينده نگر) حسب مورد( گذشته نگر گذشته نگر جهت گيري زماني

مديريت مديريت ، درخواست مديريت ، سهامداران و ساير گروهاي ذينفع مخاطبين

الزامات قانوني، درخواست مديريت الزامات قانوني، درخواست مديريت ضرورت انجام حسابرسي

بهبود عمليات و پاسخگويي ارائه مطلوب صورتهاي مالي كانون توجه

قابل درج در گزارش حسابرسي غير قابل درج در گزارش حسابرسي درج نظر مديريت

هرگونه معيارهاي بي طرفانه ، مربوط  
و مورد قبول

استانداردهاي حسابداري معيار ارزيابي



فرآيند كلي حسابرسي عملياتي       

مل بـر  هدفهاي كلي حسابرسي عملياتي ممكن است مشـت ، تعيين هدفهاي كلي  .١

ايي بـراي  ارزيابي عملكرد، شناسايي فرصتهايي براي بهبود عمليـات، ارائـه پيشـنهاده   

 .بهبود عمليات يا لزوم انجام بررسيها و اقدامات بيشتر باشد

كـه   در صـورتي . تدوين هدفهاي حسابرسي، قبل از انجام هركاري، بسيار مهم است

هدفهاي مذكور به طور روشن تـدوين شـود، مبنـاي مناسـبي جهـت انجـام عمليـات        

و به عنوان خطوط راهنماي حسابرسان تلقي مي شودحسابرسي خواهد بود

ريسـك  بررسيهاي اوليه و شناسايي مقدماتي حوزه هاي دارايگرداوري اطلا عات، .٢

اوليـه   بالا  يا مشكل آفرين  اطلا عاتي كه در اين مرحله گرداوري مي شود و بررسـيهاي 

.فراهم كند انجام شده بايد بتواند مبناي مناسبي را براي تدوين طرح كلي حسابرسي



يد قـادر  با استفاده از نتايج حاصل از گرداوري اطلا عات و بررسيهاي اوليه، حسابرس با-

. شود حوزه هاي مهـم، مخـاطره آميـز و حسـاس را بـه طـور مقـدماتي شناسـايي كنـد         

هد ريسك بالا  يـا مشـكلآفرين و فـراهم كـردن شـوا      	شناسايي نهايي حوزه هاي داراي

منظـور از حـوزه هـاي    . كافي در اين خصوص، در مراحل بعدي صورت خواهـد گرفـت  

يين ، حوزه ها يا فعاليتهايي است كه احتمال تحقق هدفهاي آنهـا پـا   ريسك بالاداراي

 .است

مـه ريـزي   حسابرسي بايد به نحـو مناسـب برنا  ،   تدوين طرح كلي حسابرسي.٣

عنـي  برنامـه ريـزي ي  . شود، به طوري كه بتوان از انجام اثربخش آن اطمينان حاصل كرد

بـراي  ) يبرنامه هاي مختلف حسابرس(تدوين طرح كلي حسابرسي و طرحهاي تفصيلي 

انجام مراحل مختلف عمليات حسابرسي  



در ايـن مرحلـه بـا     درك و مستندسازي كنترلها و شرايط موجـود، .۴

تـرل  چـارچوب يكپارچـه كن  (درنظر گرفتن تعريف كاربردي هدفهاي كنتـرل داخلـي   

ده از و آگاهي از ريسكهاي بالقوه دسـتيابي بـه هـدفهاي يادشـده و بـا اسـتفا      ) داخلي

ص پرسشـنامه هـاي تفصـيلي مناسـب حسـب تشـخي      (پرسشنامه هاي كنترل داخلـي  

ي و اطلا عات گرداوري شده در مراحل قبلي، حسابرس در موقعيت مناسـب ) حسابرس

مشـتمل بـر هـدفهاي كليـه     (براي درك و مستندسـازي كنترلهـا و شـرايط موجـود     

هاي فعاليتهاي مهم واحد مورد رسيدگي و زيرفعاليتهاي مربوط و عوامل ريسك هـدف 

فاف و قراردارد و بهĤساني قادر است پرسشهاي ش) مذكور و فعاليتهاي كنترلي موجود

.آگاهانه اي را مطرح كند



در ايـن مرحلـه بايـد كنترلهـاي مناسـب موجـود و       ارزيابي كنترلها و شرايط موجـود  .۵

رس قـادر  حسـاب . مناسب نيستند، مشخص شوند 	كنترلها و شرايطي كه وجود ندارند و يا

بـا   است اين كار را با استفاده از اطلا عاتي كه در مراحل قبلي به دسـت آورده و همچنـين  

حرفه اي  مطالعه كنترلهاي مستند شده، قوانين و مقررات مربوط و بهره گيري از تجربيات

خود و ساير معيارهاي سنجش مناسب انجام دهد 

ه موجود حسابرس بايد شواهدي را فراهم كنـد دال بـر اينك ـ  آزمون كنترلهاي مناسب .۶

كنترلهاي مناسب موجود، همان طور كه طـرح ريـزي شـده اسـت، در عمـل نيـز رعايـت        

ر عموماً اين مسئله توسعه روشهاي حسابرسي و انجـام آزمونهـايي را بـه منظـو    . مي شود

له فهـم  ايـن مسـئ  . اينكه كنترلهاي مناسب موجود به كار گرفته شده اند، ايجاب مـي كنـد  

 ـ   ه كنترلهاي مورد آزمون و استفاده از روشهاي ابتكاري براي آزمون عمليـات مربـوط را ب

 ً تدوين اين آزمونها براساس برنامه حسابرسي مربوط كه قبلا. يك اندازه ضروري مي سازد

.شده است، انجام مي شود



ريسك بالا  يا مشكل آفرين شناسايي نهايي حوزه هاي داراي.٧

ط و با توجه به هدفهاي كليه فعاليتهاي مهم واحـد مـورد رسـيدگي و زيرفعاليتهـاي مربـو       

ت، همچنين عوامل ريسك دستيابي به هدفهاي مذكور كه در مراحل قبل مشخص شـده اس ـ 

ل پـايين،  در سطوح مختلف، به عنوان مثا(سطح ريسك دستيابي به هدفهاي فعاليتهاي مهم 

تـايج  ن(، با استفاده از نتايج حاصل از رسيدگيهاي انجام شده در مراحـل قبلـي   ) متوسط و بالا

ين و قضـاوت حرفـه اي حسـابرس، تعي ـ   ) حاصل از شناخت و ارزيابي كنترلها و شرايط موجود

 كـه داراي ريسـك متوسـط و بـالا  تشـخيص داده     ) حـوزه هـايي  (سپس فعاليتهـايي   .مي شود

ق نحـوه  مي شوند، به عنوان حوزه هاي داراي ريسك بالا  يا مشكل آفرين شناسايي شده و مطاب

 .، عمليات تعيين اولويت در مورد آنها اجرا خواهد شد8عمل مندرج در بند 



سـطح   تعيين اولويتها به منظور تعيين حوزه اي كه در بـالا تـرين  .٨
يتهـا،  ، علا وه بر سطح ريسك دستيابي به اهـداف فعال اولويت قراردارد

نيز مـورد   (از لحاظ عوامل كمي و كيفي(ميزان وزن يا اهميت ريسكها 
و  سـپس بـا اسـتفاده از سـطح مـاتريس ريسـك      . ارزيابي قرار مي گيرد

اهميت آن، حوزه اي كه در بالا ترين سطح اولويـت قـرار دارد مشـخص    
قتـر  نارساييهاي مربوط به حوزه هايي كه جهت بررسيهاي عمي. مي شود

.انتخاب نشده اند معمولا ً به مديريت گزارش مي شود

 بسط و تكميل يافته هاي حسابرسي  پـس از انتخـاب حـوزه يـا    .٩
تر و جهت بررسي عميقريسك بالا  يا مشكل آفرين حوزه هاي داراي

ن شـده  تجزيه و تحليل بيشتر، يافته هاي حسابرسي در حوزه هاي تعيـي 
لا زم  )يافته هاي به دست آمده تا اين مرحله از انجام عمليات حسابرسي(

:است از لحاظ موارد زير تكميل شود

،)موجود(شناسايي نتايج عملكرد يا وضعيت واقعي  -الف    



،)مقياس اندازه گيري و ارزيابي يا استانداردها(شناسايي معيارها  -ب 

شناسايي علل نارساييها،   -ج 

)آثار بالفعل و بالقوه برروي عمليات مورد رسيدگي(تعيين آثار  -د 

ليـات  ، معمولا ً تكميـل موفقيـت آميـز عم   تدوين پيشنهادها با توجه به هدف حسابرسي .10
ود وضعيت حسابرسي بستگي به ارائه پيشنهادهايي براي انجام اقدامات اصلا حي جهت بهب

.نامساعد جاري دارد

مهـم و   پيشنهادها بايد به طور منطقي به شرح علت وجود وضعيت نامسـاعد كنـوني، علـل   
حسـابرس   پيشنهادهاي. اقداماتي كه براي جلوگيري از تكرار آن بايد صورت گيرد، بپردازد

.باشد تا مديريت به آساني مزاياي به كارگيري آنها را دريابدبايد قابل اجرا و منطقي



ابرس، از تهيه گزارش حسابرسي به عنوان نتيجه نهايي كار حس ـ،  گزارش به مديريت.١١

تهيـه   چنانچه گزارش حسابرسي به نحو مناسب. حساسيت و اهميت بالا يي برخوردار است

، دامنـه  حسابرسان بايد هدف حسابرسـي . نشود، يقيناً هدف حسابرسي تامين نخواهد شد

ر رسيدگي، روش اجراي عمليات، يافته هاي بااهميت و پيشنهادهاي عملي خـود را بـه طـو   

.كتبي و بموقع گزارش كنند

هادهاي هدف از پيگيري ، شناسايي واكنش هاي مديريت در مقابـل پيشـن  : پيگيري .  12

اسـت   ارائه شده و ارزيابي نتايج اين  واكنش ها به منظور استفاده از بازخورد حاصل از آن

د مـورد  مسئوليت حسابرس ، ارائه پيشنهاد و مسئوليت تصميم گيـري بـا مـديران واح ـ   . 

يل رسيدگي است و ممكن است مديران پيشنهادهاي ارائه شده را به طور كامـل يـا تعـد   

شده اجرا كنند يا براي رفع نارسايي ها دنبال راه كارهاي ديگري باشند 



  و ستندم حسابرسي پرونده در مديريت اقدامات كفايت درباره را خود نظر بايد حسابرس -

  . كند گزارش مديريت به را آمده بدست نتايج مهمترين لزوم صورت در

  بيني پيش قرارداد در موضوع كه شود مي انجام حسابرس توسط هنگامي معمولاً پيگيري

  . باشد شده



:تقلب

 آيا هاينك .است آگاهانه به طور نادرست ارائه طريق  از ارزش با چيزي آوردن دست به شامل غيرقانوني عمل نوعي 

 قانوني عمراج يا قضايي سيستم يا دادگاه طريق  از بايد كه است تصميمي خير، يا است تقلب واقع، در عمل، يك

.باشد مي حسابرسان اي حرفه مسئوليت از فراتر و شود گرفته ديگر

 و ها يتصلاح داراي كه است )حسابرسي موسسه از بيرون يا داخل از اعم( فردي تجربه، با حسابرس يك از منظور

 شامل ها مهارت و ها صلاحيت اين .دهد انجام را عملياتي حسابرسي تا است ساخته توانا را او كه است هايي مهارت

 مقرراتي و قانوني الزامات و عملياتي حسابرسي استانداردهاي )2( عملياتي، حسابرسي هاي روش )1(شناخت

 محيط با  مرتبط هاي موضوع )4( و حسابرسي اهداف به دستيابي با  مرتبط اهميت با هاي موضوع )3( مربوط،
.باشد مي حسابرسي  مورد  واحد

يا شود، حسابرسان ممكن است براي تعريف اهداف  در شرايطي كه اهداف حسابرسي توسط قانون تعيين مي

حسابرسي، آزادي عمل نداشته باشنددامنه 



:تعديلي اظهارنظر

 اثرات استثناي به كه رسند مي نتيجه اين به كننده بررسي پيشگان  هم آن طبق كه است اظهارنظري 

 و يطراح مناسب به گونه اي موردنظر زماني دوره در كيفيت كنترل سيستم گزارش، در مندرج هاي نارسايي

 مناسب ونه ايبه گ كيفيت كنترل سيستم اينكه بر مبني است نظري اظهار مردود، نظر اظهار .است شده رعايت

.آيد به دست معقول اطمينان حرفه اي، استانداردهاي رعايت به نسبت تا است نشده رعايت و طراحي



:ايرانجمهوري اسلامي سعه قانون برنامه پنج ساله پنجم تو 218براساس مفاد ماده 

قانون مديريت خدمات كشوري كه فهرست آنها توسط ) 4(تكليف گرديده است كه همه شركت هاي دولتي موضوع ماده  

برنامـه از   دولت تعيين مي شود و نيز شركت هاي پذيرفته شده در بورس، از سال دوم برنامه و دست كم يك بـار تـا پايـان   

زايش طريق سازمان حسابرسي و يا موسسات حسابرسي عضو جامعه حسابداران رسمي ايران، بر حسب مورد در جهت اف ـ

نجام حسابرسي صرفه اقتصادي، كارآيي و اثربخشي فعاليت شركت ها و افزايش قابليت اعتماد گزارش هاي مالي، نسبت به ا

ماده مزبور، سازمان حسابرسي مكلـف گرديـده اسـت كـه چـارچوب و       2همچنين براساس تبصره . عملياتي اقدام نمايند

.استانداردهاي حسابرسي عملياتي را ظرف مدت شش ماه پس از تصويب اين قانون تهيه و ابلاغ نمايد

پایان


